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HUMANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN JOHTOSAANTO
| AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA

18
Humanistisen ammattikorkeakoulun tehtava ja asema

Ammattikorkeakoululain  (351/2003) mukaan ammattikorkeakoulun tehtdvdnd on antaa tybelaméan ja sen
kehittamisen vaatimuksiin sekd tutkimukseen ja taiteellisiin [&htokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta
ammatillisiin asiantuntijatehtaviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta
palvelevaa sekd tydelamda ja aluekehitysta tukevaa ja alueen elinkeinokeinorakenteen huomioon ottavaa
soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota.

Ammattikorkeakoulun yllapitajana toimii Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy, jonka toiminnasta vastaa
toimitusjohtaja. Yllapitajan tehtavista ja yllapitajahallinnosta maaratadan osakeyhtitlaissa ja Suomen Humanistinen
Ammattikorkeakoulu Oy:n yhtidjarjestyksessd. Ammattikorkeakoulun itsehallinnollisesta asemasta sekd sen
suhteesta yllapitdjaan maaratddn ammattikorkeakoululaissa (L351/2003, L413/2005). Ammattikorkeakoulun
sisdisestd hallinnosta maaratddn ammattikorkeakoululain  mukaisesti Humanistisen ammattikorkeakoulun
hallituksen paattamassa ammattikorkeakoulun johtosddnndssa ja taloudellisista vastuista ja paatdsvallasta
yllapitajan paattamassa talousohjesadnnossa.

28
Valtakunnallinen verkostoammattikorkeakoulu

Humanistisen ammattikorkeakoulu (HUMAK) on valtakunnallinen verkosto-organisaatio, joka jakaantuu kolmeen
tulosvastuulliseen yksikkéon ja rehtorin toimistoon seuraavasti:

Jarjestd- ja nuorisotyon yksikon muodostavat Haapaveden, Joensuun, Lohjan, Nurmijarven, Aanekosken ja
Tornion kampukset. Kulttuurituotannon yksikdn muodostavat Joutsenon, Kauniaisten, Korpilahden ja Turun
kampukset. Viittomakielialan yksikdn muodostavat Helsingin ja Kuopion kampukset. Kustakin yksikdsta vastaavat
koulutusjohtajat. Rehtorin toimisto vastaa ammattikorkeakoulun yhteisista hallinto-, palvelu-, suunnittelu- laatu- ja
kehittamis- ja johtamistehtavistd sekd hakutoimistosta. Opetus- ja hanketoimintaa voidaan liséksi toteuttaa myos
muussa tarkoituksenmukaisessa paikassa.

I AMMATTIKORKEAKOULUN HALLITUS

38
Ammattikorkeakoulun hallitus

Ammattikorkeakoululain  (351/2003) mukaan ammattikorkeakouluilla on sisdisissd asioissaan itsehallinto.
Ammattikorkeakoulun sisdista hallintoa hoitavat hallitus ja rehtori.

3.1. Ammattikorkeakoulun hallituksen kokoonpano ja jasenten valinta
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Ammattikorkeakoulun hallitukseen kuuluu lain (351/2003) mukaisesti puheenjohtajana rehtori seka jasenina kaksi
muun johdon edustajaa, kolme paatoimista opettajaa, kaksi paatoimista opiskelijaa, kaksi muun péaatoimisen
henkilostdon edustaja ja kolme Kkoulutusaloja edustavaa tybelaman asiantuntijaa. Hallituksen jasenilla on
henkilokohtaiset varajasenet.

Hallituksen jasenet ja heidan henkilokohtaiset varajasenenséa valitaan hallituksen toimikaudeksi, joka on kolme
vuotta. Opiskelijaedustajien toimikausi on yksi vuosi. Jasenyys kestda kuitenkin vain sen ajan kun jasen kuuluu
ammattikorkeakoulun péaéatoimiseen henkiléstoon tai on paatoiminen opiskelija. Jasenten valinta suoritetaan
vaaleilla siten, ettd ammattikorkeakoulun muu johto, p&déatoimiset opettajat ja muu p&atoiminen henkildsto valitsee
jAsenensa keskuudestaan vaaleilla. Opiskelijakunta valitsee hallitukseen omat edustajansa. Koulutusaloja
edustavat tyoelamén asiantuntijat kutsuu hallitukseen rehtori kuultuaan asiasta tulosyksikon tydelamén
neuvottelukuntia ja koulutusjohtajia.

Mikali jasen tai hanen varajasenensa ei voi jatkaa ammattikorkeakoulun hallituksen jasenena suoritetaan hanen
kohdallaan uusi valinta jaljella olevaksi toimikaudeksi. Hallitus valitsee toimikaudeksi keskuudestaan
varapuheenjohtajan ensimmaisessa kokouksessaan.

Ammattikorkeakoulun hallituksen nimittdd ammattikorkeakoululain (351/2003) mukaan yllapitaja.
3.2. Ammattikorkeakoulun hallituksen tehtavéat
Ammattikorkeakoulun yleisen kehittdmisen lisaksi hallituksen tehtavana on:

e paattdda ammattikorkeakoululaissa (351/2003) saadetyista asioista,

e paattda koulutusohjelmien opetussuunnitelmista, opetuksen, tutkimus- ja kehitystydn ja aluekehityksen
kehittdmisen paalinjoista ja opiskelijavalintaperusteista, antaa ohjeet ammattikorkeakoulun pedagogisen
yhtendisyyden edellyttdmista kaytanteista,

e paattdd koulutusalakohtaisten nuorten koulutuksen aloituspaikkojen jakamisesta tulosyksikdiden ja
kampusten kesken seka aikuiskoulutukseen annettujen vuosiopiskelijapaikkojen jakamisen periaatteista,

o vahvistaa ammattikorkeakoulun vuosikertomus,

e paattdd toimivaltaansa kuuluvan asian siirtdmisestd hallituksen asettaman muun toimielimen tai
toimenhaltijan ratkaistavaksi,

o kasitella ja ratkaista muut sen tehtéavaksi sdadetyt tai maaratyt taikka asian laadun mukaan sille kuuluvat
asiat.

3.3. Ammattikorkeakoulun hallituksen paatosvaltaisuus

Ammattikorkeakoulun hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan kutsusta. Kokouskutsun yhteyteen
on liitettdva esityslista. Kutsun tulee olla hallituksen jasenilld vahintaan viikkoa ennen kokousta. Hallitus on
paatdsvaltainen kun se on laillisesti koolle kutsuttu ja puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan liséksi vahintaan
puolet muista jasenista on saapuvilla. Hallituksen varsinaisen jasenen estyneena ollessa, hén vastaa varajasenelle
tiedottamisesta.

3.4. Ammattikorkeakoulun hallituksen esittely-, kasittely- ja paatoksentekomenettely

Hallituksen kokouksissa asiat kasitelladn esittelysta. Esittelijana toimii rehtori tai hdnen nimeamansa henkilo.
Hallituksen sihteerina toimii rehtorin tdhan tehtavaan nimeama henkilo.

Hallituksen paatokset tehdaan yksinkertaisella 4anten enemmistolla. Adnten mennessé tasan ratkaisee kokouksen
puheenjohtajan aani, vaalissa kuitenkin arpa.
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Poytakirjat julkaistaan tiedoksi opiskelijoille ja henkilostélle HumakProssa. Perustellusta syysta poytakirja tai sen
osa voidaan jattéda julkaisematta. Perusteltuja syita voivat olla esimerkiksi henkil6ita koskevat salassa pidettavat
tiedot. Ammattikorkeakoulun hallituksen kokouskaytannosta maarataan tarkemmin kokoussaannossa.

Il AMMATTIKORKEAKOULUN SISAISEN HALLINNON PERUSTEET

48
Ammattikorkeakouluun kuuluminen

Ammattikorkeakoulua johtaa rehtori. HUMAKin muun johdon muodostavat koulutusjohtajat, hallintojohtaja ja
talousjohtaja. Opetushenkilosttn muodostavat yliopettajat, lehtorit ja paatoimiset tuntiopettajat. Muuhun
paatoimiseen henkildéstéon kuuluvat koordinaattorit, suunnittelijat, sihteerit ja muut edellda mainitsemattomat
paatoimiset tydntekijat.

Ammattikorkeakoulun opiskelijoita ovat ammattikorkeakoulun péaatoimiset opiskelijat. Paatoimiseksi opiskelijaksi
katsotaan asetuksessa ammattikorkeakouluista (A325/2003) tutkintoon johtavassa koulutuksessa oleva opiskelija,
joka on ilmoittautunut lukuvuonna lasnad olevaksi kokopaivaopiskelijaksi tai edella mainittuja opintoja vahintaan
lukukauden harjoittava ulkomaalainen opiskelija.

58§
Ammattikorkeakoulun toimielimet

Rehtori johtaa ammattikorkeakoulua apunaan johtoryhma. Muita toimielimia ovat HUMAK-tason prosessitiimit,
yksikdiden ohjaus- ja kehittdmisryhmat, tutkintolautakunta ja opintotukilautakunta. Ammattikorkeakoulun hallitus voi
asettaa my0Os muita toimielimia.

HUMAKIn opiskelijoita edustaa Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta HUMAKO.
Ammattikorkeakoulussa on koulutuksen kehittdmistd varten kullakin yksikolla valtakunnallinen tydelamén
neuvottelukunta.

68
Ammattikorkeakoulun johdon vastuualueet

6.1 Ammattikorkeakoulun rehtori

Ammattikorkeakoulua johtaa rehtori, joka vastaa ammattikorkeakoulun toiminnasta ja taloudesta. Rehtori kayttaa
ammattikorkeakoululaissa (351/2003) hanelle maariteltya paatdsvaltaa, jota han voi lain ja asetusten niin salliessa
delegoida ammattikorkeakoulun muulle henkildstdlle. Yllapitajan hallitus valitsee rehtorin.

6.2 Johtoryhma
Ammattikorkeakoulun johtoryhmé&n puheenjohtajana toimii rehtori ja jasenind kustakin tulosyksikdstd vastaava

koulutusjohtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja. Johtoryhmé kokoontuu rehtorin kutsusta sdanndllisesti.

Johtoryhma toimii HUMAKIn strategisena kehittdmisryhmana. Johtoryhman tehtdvana on strategian ja strategisten
tavoitteiden valmistelu ja yllapitdjan strategisten linjausten toimeenpanon ohjaus, toiminnan kokonaissuunnittelu,
vuosisuunnittelun ohjaus, aikuiskoulutukseen annettujen vuosiopiskelijapaikkojen jakaminen yksikéille ja
kampuksille seka tulosten seuranta, valvonta ja raportointi yllapitajan hallitukselle.
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6.3 Koulutusjohtaja

Koulutusjohtaja johtaa yksikkdnsa toimintaa vastaten yksikon tavoitteiden asettamisesta, niiden toteutuksesta ja
toiminnan tuloksellisuudesta ammattikorkeakoululain edellyttamilla tehtavaalueilla. Liséksi kukin koulutusjohtaja
vastaa yhdestd HUMAK-tason ydinprosessista, joita ovat perusopetus, aikuiskoulutus ja tutkimus- ja kehitystyo.

Koulutusjohtaja

kehittda rehtorin apuna ja johtoryhman jasenena ammattikorkeakoulua,

osallistuu ammattikorkeakoulun strategiatybhon ja vastaa strategisten tavoitteiden toteutumisesta
tulosyksikkdnsa osalta,

mahdollistaa prosessien sujuvan toteutumisen HUMAKissa ja omassa Yyksikossdaan yhteistydssa
prosessien vastuuhenkildiden kanssa,

toimii  yksikdn yliopettajien, kampusten lehtoreiden ja muiden hénen esimiesvastuulleen nimettyjen
henkildiden esimiehena seké yksikon ohjaus- ja kehittdmisryhméan puheenjohtajana.

Koulutusjohtaja raportoi rehtorille.

6.4 Hallintojohtaja

Hallintojohtaja johtaa ammattikorkeakoulun opintotoimiston toimintaa vastaten opintotoimiston tavoitteiden
asettamisesta, niiden toteutuksesta ja toiminnan tuloksellisuudesta.

Hallintojohtaja

kehittda rehtorin apuna ja johtoryhman jasenena ammattikorkeakoulua,

osallistuu ammattikorkeakoulun strategiatybhén ja vastaa strategisten tavoitteiden toteuttamisesta
opintotoimiston osalta,

vastaa ammattikorkeakoulun hallinto- ja viranomaistehtavien toteuttamisesta ammattikorkeakoulun
hakutoimiston, valinta- ja hakuprosessin, opintotukilautakunnan ja viranomais- ja opiskelijatilastoinnin
osalta ja osallistuu tiedontuotannon kehittamiseen,

hoitaa ammattikorkeakoulun hallinnon kehittamiseen liittyvid tehtavia ja vastaa opiskelijavakuutusasioiden
hoitamisesta,

toimii opintotoimiston paallikkéna ja opintotukilautakunnan puheenjohtajana sekd opintosihteereiden ja
yhteishakukoordinaattorin esimiehena.

Hallintojohtaja raportoi rehtorille.

6.5 Talousjohtaja

Talousjohtaja vastaa ammattikorkeakoulun talous- ja henkildstéhallinnosta ja niiden kehittamisesta.

Talousjohtaja

kehittda toimitusjohtajan ja rehtorin apuna ja johtoryhman jasenend ammattikorkeakoulua,

osallistuu ammattikorkeakoulun strategiatydhdn ja vastaa strategisten tavoitteiden toteuttamisesta talous-
ja henkilostéasioiden osalta,

vastaa yhtion ja ammattikorkeakoulun talous- ja henkildstohallinnosta seka rahoituksesta ja
riskienhallinnasta ja hoitaa yllapitajahallintoon liittyvia tehtavia,

toimii hallinnon sihteereiden esimiehené.

Talousjohtaja raportoi toimitusjohtajalle ja rehtorille.
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78
Ammattikorkeakoulun muut toimielimet

7.1 HUMAK-tason prosessitiimit ja prosessien vastuuhenkil6t (prosessin omistajat)

HUMAK-tason prosesseja ovat johtamis- ja strategiaprosessi, yhteiset palvelut-prosessi ja kolme ydinprosessia,
joita ovat perusopetus, aikuiskoulutus ja tutkimus- ja kehitystyd. Rehtori nimedd HUMAK-tason prosesseille
prosessitiimit ja prosessien vastuuhenkil6t tavoitesopimuskausittain.

HUMAK-tason prosessitiimi

e osallistuu strategian, ohjelmien ja suunnitelmien valmisteluun ja paatéksentekoon prosessin osalta,

e maarittelee prosessin yhteiset tavoitteet ja toiminnot, kuten prosessikuvaus, yhteiset menettelyt, ohjeet ja
seuranta prosessikansiossa esitetyn mukaisesti,

e varmistaa prosessien yllapidon ja sujuvuuden, tavoitteiden toteutumisen seurannan ja arvioinnin seka
prosessin parantamisen tulosten perusteella,

e arvioi prosessin vaatimat voimavaratarpeet koulutusohjelma, yksikén toiminta- ja taloussuunnitelma,
HUMAKIn toiminta- ja taloussuunnitelma seka strategiset tavoitteet, tavoitekauden mittarit ja
toimintavuoden kehittdmisen painopisteet huomioon ottaen,

e toimii prosessin vastuuhenkilon tukena.

HUMAK-tason prosessien vastuuhenkild (prosessin omistaja)
e johtaa vastuullaan olevan prosessin tavoitteiden, toteutuksen ja tuloksenteon ohjauksesta seka prosessin
sujuvuudesta ja sen jatkuvasta parantamisesta,
e sopii johtoryhman tai prosessitiimin kanssa yhteisistd menettelytavoista, toiminnan raameista, resursseista
ja niiden toteutuksen mekanismeista,
e raportoi prosessin kuvauksessa méadritellyn mukaisesti rehtorille, prosessitiimille tai koulutusjohtajalle.

7.2 Yksikéiden ohjaus- ja kehittamisryhmat

Yksikdn ohjaus- ja kehittdmisryhma toimii koulutusjohtajan apuna yksikon ohjaus- ja kehittamistytssa seka
paatdksenteossa. Yksikdn ohjaus- ja kehittamisryhman puheenjohtajana toimii koulutusjohtaja ja jasenia ovat
yksikdn ydinprosesseista vastaavat yliopettajat, aluekoordinaattorit ja tarvittaessa muut asiantuntijat.

Yksikdn ohjaus- ja kehittdmisryhma

e huolehtii koulutusalan kehittdmisen ennakoinnista, suunnittelusta ja kehittdmisen linjauksista,

e tekee esityksen opetussuunnitelman hyvaksymisesta ammattikorkeakoulun hallitukselle ja paatdksen
opetussuunnitelman tarkistamisesta ja paivittamisesta,

e paattdad teematarjonnasta,

o valmistelee yksikon toimintasuunnitelmaa ja talousarviota ja laatii sen kayttésuunnitelman,

e mahdollistaa prosessien toteutumisen luomalla prosessin menettelytavat, kaytanteet ja toteutuksen
mekanismit,

e seuraa, arvioi ja raportoi toiminnan ja talouden tuloksista rehtorille.

7. 3 Tutkintolautakunta
Opintosuoritusten  oikaisupaéatésten  kasittelya  varten  ammattikorkeakoulussa on tutkintolautakunta.
Tutkintolautakunnasta ja sen kokoonpanosta ja tehtéavistd on maarétty asetuksessa ammattikorkeakouluopinnoista

(L352/2003). Tutkintolautakunnan puheenjohtajana toimii tehtévéan nimetty yliopettaja ja jasenind yksi opettaja ja
yksi opiskelija. Puheenjohtajalla ja jasenilla on kullakin henkildkohtainen varajasen. Tutkintolautakunnan
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puheenjohtajan ja opettajan toimikauden pituus on kerrallaan kaksi vuotta ja opiskelijajasenen yksi vuosi.
Ammattikorkeakoulun hallitus vahvistaa tutkintolautakuntien jasenet toimikausittain.

Tutkintolautakunnan tehtavista maarataan ammattikorkeakoulun hallituksen vahvistamassa tutkintolautakunnan
toimintaohjeessa.

7.4 Opintotukilautakunta

Ammattikorkeakoulussa on opintotukilautakunta (L345/2004), jonka hallitus nimittda kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

HUMAKIn opintotukilautakunnan puheenjohtajana toimii hallintojohtaja sekd véahintddn kolme ja enintdan
seitseman muuta jasentd, joille kullekin nimetaan henkilékohtainen varajadsen. Puolet jasenista puheenjohtaja
mukaan lukien ja heidan varajasenensa nimetdan korkeakoulun opettajista tai muista toimenhaltijoista seka puolet
jasenistd ja heidan varajasenensd korkeakoulun opiskelijoista. Korkeakoulu maaraad yhden jasenista
varapuheenjohtajaksi. Esittelijana ja lautakunnan sihteerina toimii yhteishakukoordinaattori.

Opintotukilautakunnan tehtavana on
e seurata opintojen edistymistd ja antaa oma-aloitteisesti taikka Kansaneldkelaitoksen tai opiskelijan
pyynnosté lausunto opintojen edistymisesta,
e maadritella kesaaikana harjoitettavien opintojen ja ulkomailla harjoitettavien opintojen riittdva laajuus ja
antaa yksittaistapauksissa lausunto Kansanelékelaitokselle,
e jos opinnot eivat ole edistyneet opintotukeen oikeuttavan opiskelun mukaisesti, opintotukilautakunnan on
kuultava opiskelijaa ennen lausunnon antamista.

Opintotukilautakunnan tehtéavista maarataan ammattikorkeakoulun hallituksen vahvistamassa
opintotukilautakunnan ohjesdanndssa.

8 8§
Kampuksen henkiléstd ja aluekoordinaattori

Kampus on oppimis- ja tydyhteisd, jonka henkildsto toteuttaa ammattikorkeakoulun koulutustehtéavaa ja myos
suureksi osaksi aluekehitystehtavaa ja korkeakouluyhteisty6ta kaytannon tasolla. Kampuksen henkildston
tehtavana on vastata ammattikorkeakoulun strategisten tavoitteiden toteutumisesta ja tuloksellisuudesta omalta
osaltaan.

Kampuksilla toimii aluekoordinaattori, jonka tehtavana on edistda prosessien sujuvaa toteutumista kampuksella ja
toimia koulutusjohtajan valtuuttamana alueen sidosryhma- ja korkeakouluyhteistydssa. Koulutusjohtaja voi
delegoida aluekoordinaattorille tydnjohdollista ja taloudellista vastuuta.

9 8

Ammattikorkeakoulun hakutoimisto

Ammattikorkeakoulun hakutoimiston tehtavia hoitaa opintotoimisto. Hakutoimisto hoitaa
ammattikorkeakouluasetuksen  (A352/2003) mukaisia  opiskelijavalintaan ja  yhteishakuun liittyvia

viranomaistehtavia.

Opiskelijan opinto-oikeuteen liittyvien asioiden hoitamisesta ja vastuista on maaratty Humanistisen
ammattikorkeakoulun hallituksen hyvaksymassa tutkintosaannéssa.
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10§
Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta HUMAKO

HUMAKissa on Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta HUMAKO, jonka toimintaan sovelletaan sen
toimintaa maarittelevan lain (L413/2005) liséksi yhdistyslakia (L503/1989). HUMAKOon voivat kuulua
ammattikorkeakoulun pdaatoimiset opiskelijat. Opiskelijakunta voi hyvaksyad jasenikseen myds muita
ammattikorkeakoulun opiskelijoita.

Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta HUMAKO
e valitsee opiskelijoiden edustajat ammattikorkeakoulun hallitukseen ja muihin monijasenisiin toimielimiin ja
osallistuu ammattikorkeakoulun muuhun toimintaan,
e toimii jAsentenséd yhdyssiteena ja edistééd heidan yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisia sekd opiskeluun
ja opiskelijan asemaan yhteiskunnassa liittyvia pyrkimyksiaan.

Ammattikorkeakoulun opiskelijakunnalla on itsehallinto ja opiskelijakunnan hallintoa varten on edustajisto ja
hallitus. Opiskelijakunnan hallinnosta maéarataan tarkemmin opiskelijakunnan sdannoissa, jotka vahvistaa rehtori.
HUMAKON ja HUMAKIn yhteistydsopimuksessa maaratdan opiskelijakunnan ja ammattikorkeakoulun valisista
suhteista.

Opiskelijakunnan tehtéavien toteuttamisesta aiheutuvat menot suoritetaan opiskelijakunnan omaisuudesta ja
toiminnasta saatavilla tuloilla seka jasenmaksuilla, joita opiskelijakunnalla on oikeus maarata jasentensa
suoritettaviksi. Lisaksi HUMAK tukee HUMAKOa opiskelijakunnan ja ammattikorkeakoulun yhteistyésopimuksessa
esitetyn mukaisesti.

118
Johtos&anndn voimaantulo- ja siirtymasaannodkset

Tama johtosé&éntd on hyvaksytty Humanistisen ammattikorkeakoulun hallituksen kokouksessa 27.5.2004 ja
sittemmin 17.9.2007 ja se astuu voimaan hyvaksymispaivana 17.9.2007.

©Humanistinen ammattikorkeakoulu



	Opintotukilautakunnan tehtävänä on
	 seurata opintojen edistymistä ja antaa oma-aloitteisesti taikka Kansaneläkelaitoksen tai opiskelijan pyynnöstä lausunto opintojen edistymisestä,
	 määritellä kesäaikana harjoitettavien opintojen ja ulkomailla harjoitettavien opintojen riittävä laajuus ja antaa yksittäistapauksissa lausunto Kansaneläkelaitokselle,
	 jos opinnot eivät ole edistyneet opintotukeen oikeuttavan opiskelun mukaisesti, opintotukilautakunnan on kuultava opiskelijaa ennen lausunnon antamista.

